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| 'asset management e la gestione
FINANZIARIA delle flotte

Nel trasporto pubblico locale permane una differenza di impostazione
significativa fra i grandi gestori di dimensioni europee e gli operatori
locali che, pur di natura privatistica sono costituiti da societa controllate

da enti locali: la gestione finanziaria della flotta
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Le origini del problema

Fin dall'origine del trasporto pubblico mo-
torizzato, che risale alla prima meta del
Novecento, i parchi veicolari hanno rappre-
sentato un asset finanziario vero e proprio
per la natura privatistica dei gestori, spesso
legati anche societariamente ai costruttori
di autobus e autocorriere.

L'epoca delle cosiddette “pubblicizzazioni”,
avvenuta nel secondo dopoguerra, ha mo-
dificato questa impostazione per 'avvento
di soggetti che, legati alle pubbliche am-
ministrazioni, avevano quale obiettivo I'ef-
ficacia dell'offerta a discapito dell'efficienza
legata alla sua produzione. | parchi veicolari
si sono conseguentemente adattati sia nel-
la consistenza che nella varieta degli stessi.
| grandi gruppi privati, anche dopo le tra-
sformazioni nel frattempo avvenute, man-
tengono una forte capacita di gestione
finanziaria quando non sono essi stessi
emanazione di istituti di credito o proprieta
di fondi di investimento.

Nel settore “pubblico” tuttavia, a valle delle
molte riforme del settore che in tutta Eu-
ropa hanno introdotto i concetti di contrat-
to di servizio e monopolio “per il mercato”,
con trasformazione dei gestori in societa di
diritto privato, permane diffuso un approc-
cio che trascura spesso la gestione degli
asset dal punto di vista finanziario, facen-
do mancare a numerose societa di traporto
pubblico I'elemento centrale del classico
trio “amministrazione, finanza e controllo”,
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rendendo la governance problematica e
fortemente dipendente dalla disponibilita
di finanziamenti pubblici.

Questo descritto € uno dei fenomeni alla
base della forte differenziazione in atto fra
aziende in grado di produrre piani di auto-
finanziamento per il rinnovo delle flotte e
societa con bilanci in sofferenza che posso-
no far fronte ai soli finanziamenti pubblici
previsti dai contratti di servizio.

L'unica via di uscita

Le aziende di trasporto pubblico urbano
italiane, caratterizzate da dimensioni ridot-
te se valutate su scala europea, hanno oggi
la necessita di un recupero di efficienza che
non puod che passare anche da un corretto
approccio alla gestione finanziaria dei par-
chi veicolari, se vogliono darsi orizzonti di
“business continuity” che guardino oltre al
decennio.

Il tema € reso ancora piu urgente dalla or-
mai avviata “transizione” che sta portando
soprattutto in ambito cittadino alla sostitu-
zione dei parchi autobus con veicoli total-
mente elettrici, caratterizzati da diversi co-
sti del ciclo di vita (LCC) e da una vita utile
piu elevata, con la ulteriore complicazione
di dover prevedere uno o piu cambi batte-
rie durante tale ciclo di vita.

A cio si aggiunge la complicazione del por-
tafoglio stesso degli asset, con un ritorno
delle infrastrutture (sotto forma di impian-
ti di ricarica overnight o lungo i percorsi)
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riproponendo quel modello dei primi del
Novecento che grazie alle reti filotranvia-
rie aveva abituato i gestori a considerare il
trasporto pubblico quale “sistema” e non
come semplice servizio da svolgere con vei-
coli “usa e getta”.

Che fare dunque? Il processo di gestione
del valore economico degli asset (asset
management) deve necessariamente es-
sere strutturato secondo pochi ma fonda-
mentali passaggi, da svolgersi con l'ausilio
di professionalita non facili a trovarsi e di
strumenti software pensati per tale scopo:
= individuazione delle risorse aziendali de-
stinate a gestire il processo: si tratta della
costituzione di un gruppo di lavoro pos-
sibilmente partecipato da esperti esterni
con un forte skill tecnico e da responsabili
dell'azienda sia dal punto di vista tecnico
(maintenance manager terzo livello UNI
EN 15628, se presente, direttore o respon-
sabile tecnico, CFO, direzione acquisti);
censimento degli asset tecnici: veicoli su
gomma e su ferro, impianti di alimenta-
zionefricarica, infrastrutture vanno non
solo catalogati (cosa semplice se esiste un
software di gestione della manutenzione
che gestisca le anagrafiche degli asset)
ma anche caratterizzati dal punto di vista
della vita utile, dello storico delle manu-
tenzioni dei valori economici correnti. Non
tutti i CMMS (Computerized Maintenance
Management System) risultano realmen-
te adatti da questo punto di vista;
valutazione del parco e degli impianti
dal punto di vista sia amministrativo sia
tecnico; se la prima accezione risulta re-
lativamente semplice trattandosi di fatto
di un mero calcolo contabile degli am-
mortamenti, la seconda necessita me-
todi rigorosi € non sempre disponibili in
letteratura; per la valorizzazione dei par-
chi autobus torna utile lo standard UNI
11282:2008 “Manutenzione dei mezzi di
trasporto collettivo - Valutazione e valo-
rizzazione di flotte di rotabili su gomma”
che consente di rappresentare il piu cor-
rettamente possibile il valore associabile
al bene; lo stesso infatti subisce necessa-
riamente influenza dei fenomeni tecnici
che dipendono dall'effettivo utilizzo dei
beni e dal loro stato di conservazione.
Vanno inoltre svolte considerazioni relati-
ve ai fattori di mercato che possono even-
tualmente influire sul prezzo dell'usato,
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laddove questo rappresenti una variabile
significativa;

= |a formazione continua delle risorse coin-
volte in questo processo € anch'essa da
svolgersi, in parallelo con l'impostazio-
ne di un vero e proprio standard interno
aziendale da monitorare mediante idonei
indicatori di prestazione. Si tratta di un
aspetto imprescindibile per mantenere
nel tempo la capacita di governare aspet-
ti finanziari che hanno nella natura tecni-
ca dei beni la principale caratteristica;

= infine, come per ogni sistema di gestione
€ necessario programmare audit periodi-
ci anche a cura di soggetti terzi, non ne-
cessariamente organismi certificati ma
con le idonee competenze, per supporta-
re nel tempo il processo.

In sintesi

Molte aziende a controllo analogo, parte-
cipate cioé da enti pubblici si trovano ad
operare grazie a contratti in house e risul-
tano sulla strada di un difficile risanamen-
to. Le nuove tecnologie di propulsione de-
gli autobus e gli investimenti in sistemi di
trasporto rapido di massa a impianto fisso
impongono una nuova centralita ad una
gestione degli asset al tempo stesso tecni-
ca e finanziaria, per affrontare la quale oc-
corre dotarsi di processi, strumenti softwa-
re e professionalita specifiche. O
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