SCENARI

di Alessandro Sasso

Rispetto ad altri settori il turn over delle flotte di
veicoli per l'igiene urbana & piu elevato.

Cio comporta la presenza di un significativo
mercato dell'usato pronto a proporre veicoli per i
quali non sempre sussistono le condizioni di buon
funzionamento e rispetto delle norme di sicurezza.

ome noto la curva di disponi-
bilita rispetto al ciclo di vita di
un bene presenta, al termine
della stessa, un forte incremento
del tasso di guasto conseguente ad
obsolescenza dei componenti, fatica
dei materiali, ecc. -
Proprio a motivo di cio, in tale condi-
. zione, la natura dei guasti non risulta
tuttavia pit di natura casuale e diffici-
le diagnosi, ma pud essere studiata
e codificata con un buon margine
di confidenza sia nella componente
telaistica, quella per la quale risulta-
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no facilmente reperibili le necessa-
rie competenze, sia in quella delle
attrezzature, molto piu difficile da
analizzare dal punto di vista delle
cause di guasto e della natura dei
guasti stessi.

Nel caso di veicoli attrezzati per I'i-
giene urbana influiscono fortemente
le tipologie degli stessi, le frazioni
raccolte e la destinazione d'uso del-
le attrezzature. Se perd la vita utile
residua del veicolo attrezzato risulta
ancora interessante, che fare? Que-
sto & il momento nel quale il fleet
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manager si trova nella necessita di
decidere se attuare un revamping
oppure dismettere il bene.

L'alienazione del bene

Non & banale dismettere una flotta o
una sub flotta veicoli di questo gene-
re che, per comprensibili politiche di
turnover attuate dai soggetti di mag-
giori dimensioni, spesso sono di-
smessi pur in presenza di un valore
ancora interessante per il mercato.
La rottamazione spesso & una scelta
utilizzata da aziende anche grandi e
strutturate per evitare inconvenienti
di natura giuridica legati a possibili
trasformazioni (non sempre docu-
mentate o documentabili) che i vei-
coli hanno subito nel tempo.

Un aspetto cruciale nella valutazio-
ne della validita di un veicolo ai fini
della sua immissione nel mercato
dell’'usato & la compliance con la
normativa di sicurgzza, in primis con
la EN 1501 dell'attrezzatura. Negli
anni, infatti, i vincoli di natura tecni-
CO normativa possono cambiare e
un veicolo che all’epoca della sua
immissione in servizio risultava del
tutto idoneo potrebbe dunque ne-
cessitare di interventi anche costo-
si per essere reimmesso nel ciclo
produttivo.

E fondamentale che in questa fase

sia prevista un'attivita di perizia a
cura di persone terze fra venditore
e acquirente, che consenta di valo-
rizzare correttamente il parco e di
vendere gli esemplari da alienare a
soggetti che risultino effettivamen-
te in grado di acquistare veicoli, ri-
condizionarli secondo le prescrizioni
segnalate in sede di perizia stessa
e rivendere infine i prodotti manle-
vando |'azienda che ha i dismessi dal
proprio parco.

Aspetto complementare, da que-
sto.punto di vista, € la capacita di
costruire correttamente i bandi per
la dismissione dei beni da parte di
societa a controllo analogo, e dun-
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que di natura pubblica. Si tratta qui
di discriminare il mercato attraver-
so l'adozione di requisiti minimi a
garanzia della stazione appaltante,
favorendo la partecipazione solo di
quei soggetti sufficientemente strut-
turati e che dispongano dunque non
solo di una solida presenza commer
ciale nel mercato, ma soprattutto di
officine o sedi operative nelle quali
operi personale dotato di abilitazio-
ni certificate, soggetti - in sintesi -
che abbiano accumulato una solida
esperienza dimostrabile nella co-
struzione e nel ricondizionamento
di veicoli usati

Conclusioni

Nel trattare la storia manutentiva di
veicoli e attrezzature ci si concentra
quasi sempre sulla fase dell’acqui-
sto e della messa in servizio cui fa
seguito il periodo di garanzia (fase
iniziale della curva del ciclo di vita
dei beni). ll post-vendita & materia di
discussione, in un settore che vede
con una forte presenza di officine
interne fra le aziende di raccolta e
spazzamento che possono interagi-
re, se non sostituirvisi, rispetto alle
reti di assistenza dei costruttori.
Lultima fase della vita utile di un
veicolo & guella tipicamente meno
documentata, piu delicata e per la
quale il rischio, anche da un punto
di vista giuridico, risulta piu elevato.
Occorre dunque porre la necessaria
attenzione alle politiche di alienazio-
ne del parco, che possono integra-
re una procedura comprendente
la valutazione-tecnico economica
dello stesso e capitolati di cessio-
ne in grado di tutelare chi vende e
chi acquista. E, non va dimenticato,
i lavoratori che dovranno utilizzare
questi mezzi.
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